
 

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR PARA CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
LOCAÇÃO DE VEÍCULOS DIVERSOS PARA O MUNICÍPIO DE 
GUARAMIRANGA/CE 
 
1. Objeto da Contratação 
O presente estudo técnico tem como objetivo embasar a contratação de serviços 
de locação de veículos diversos, destinados ao atendimento das necessidades das 
unidades administrativas do Município de Guaramiranga/CE. A contratação será 
realizada por meio de Registro de Preços, conforme as especificações técnicas e 
legais pertinentes. 
 
2. Justificativa 
A locação de veículos é essencial para garantir a mobilidade e o cumprimento das 
atividades administrativas do município, tais como: transporte de servidores, 
realização de inspeções, fiscalizações, atendimento a demandas emergenciais, 
entre outras. A contratação por meio de Registro de Preços visa garantir 
economicidade, transparência e eficiência, além de permitir a contratação ágil de 
serviços quando necessário. 
 
3. Especificações Técnicas 
A contratação será dividida em LOTES, conforme os tipos de veículos necessários 
para atender às demandas do município. A divisão por lotes visa otimizar a 
contratação, permitindo a seleção de fornecedores especializados em cada 
categoria de veículo. Os lotes propostos são: 
 

• Lote 1: Veículos de Passeio (ex.: carros compactos, sedans) 
• Lote 2: Veículos Utilitários (ex.: picapes, SUVs) 
• Lote 3: Veículos de Transporte Coletivo (ex.: vans, micro-ônibus) 
• Lote 4: Veículos Especiais (ex.: ambulâncias, veículos com equipamentos 

específicos) 
Cada lote deverá atender às seguintes especificações mínimas: 

• Veículos com manutenção em dia e documentação regularizada; 
• Seguro completo obrigatório (incluindo cobertura para terceiros); 
• Disponibilidade de veículos reservas para substituição em caso de 

necessidade; 
• Fornecimento de condutores, se necessário, devidamente habilitados e 

treinados. 
•  

4. Critérios de Seleção 
A seleção dos fornecedores será realizada com base nos seguintes critérios: 

• Menor preço por lote; 
• Capacidade técnica e operacional; 
• Experiência comprovada no fornecimento de serviços similares; 



 

 

• Cumprimento das especificações técnicas e legais. 
 

5. Forma de Contratação 
A contratação será realizada por meio de Registro de Preços, fundamentada na Lei 
nº 14.133/2021 - (Nova Lei de Licitações e Contratos), em especial no art. 113, 
que disciplina o registro de preços como modalidade de contratação direta. O 
registro terá validade de 12 meses, prorrogável por igual período, conforme 
interesse da administração e nos termos do art. 114 da referida lei.   
O processo de registro de preços será conduzido de forma a garantir ampla 
competitividade, observados os princípios da legalidade, impessoalidade, 
moralidade, publicidade, eficiência e isonomia, conforme disposto no art. 6º da Lei 
nº 14.133/2021. 
 
6. Estimativa de Custos 
A estimativa de custos será elaborada com base em pesquisas de mercado 
preliminares, considerando os valores praticados no segmento de locação de 
veículos na região. Serão considerados os seguintes fatores: 

• Quantidade de veículos necessários por lote; 
• Tempo médio de locação; 
• Custo por quilômetro rodado (se aplicável); 
• Custos adicionais (seguros, manutenção, etc.). 

 
7. Benefícios Esperados 

• Redução de custos com a aquisição direta de veículos; 
• Flexibilidade na utilização de veículos conforme a demanda; 
• Otimização dos recursos públicos; 
• Cumprimento das normas legais e transparência no processo de 

contratação. 
8. Riscos e Mitigação 

• Risco: Aumento de preços durante a vigência do registro. 
o Mitigação: Estabelecimento de cláusulas de reajuste contratual 

conforme índices oficiais. 
• Risco: Indisponibilidade de veículos. 

o Mitigação: Exigência de frota reserva e penalidades por 
descumprimento. 
 

9. Conclusão 
O presente estudo técnico demonstra a viabilidade e a necessidade da contratação 
de serviços de locação de veículos por meio de Registro de Preços, com divisão 
por lotes. A proposta atende aos princípios da administração pública, garantindo 
economicidade, eficiência e transparência no processo de contratação. 
 
9.1 Mapa de Riscos 



 

 

Para garantir a eficácia da contratação e minimizar possíveis problemas durante 
a execução do contrato, foi elaborado um Mapa de Riscos. Este mapa identifica 
os principais riscos associados à contratação, suas causas, impactos potenciais e 
as medidas de mitigação correspondentes. 

Risco Causas Impacto 
Medidas de 
Mitigação 

Aumento de 
preços 

Variação de mercado, 

reajustes contratuais não 

previstos. 

Aumento dos custos 

para o município. 

Incluir cláusulas de 

reajuste baseadas em 

índices oficiais (ex.: 

INPC) e limitar reajustes 

extraordinários. 

Indisponibilidade 
de veículos 

Frota insuficiente do 

fornecedor, alta demanda 

simultânea. 

Interrupção das 

atividades 

administrativas que 

dependem do 

transporte. 

Exigir frota reserva no 

contrato e estabelecer 

multas por 

descumprimento de 

prazos ou 

indisponibilidade. 

Veículos em mau 
estado 

Falta de manutenção 

preventiva pelos 

fornecedores. 

Riscos de acidentes e 

aumento de custos 

com reparos 

emergenciais. 

Exigir vistoria periódica 

nos veículos e 

comprovação de 

manutenção preventiva. 

Atrasos na 
entrega 

Logística inadequada do 

fornecedor, falta de 

planejamento. 

Atrasos nas 

atividades 

administrativas e 

operacionais. 

Estabelecer prazos 

máximos para entrega e 

penalidades por atrasos. 

Condutores não 
qualificados 

Falta de treinamento ou 

habilitação irregular dos 

condutores fornecidos. 

Riscos de acidentes e 

responsabilização do 

município. 

Exigir comprovação de 

habilitação e 

treinamento dos 

condutores, com 

penalidades em caso de 

descumprimento. 

Descumprimento 
do contrato 

Inadimplência ou falência 

do fornecedor. 

Interrupção dos 

serviços e 

necessidade de nova 

contratação 

emergencial. 

Exigir garantias 

contratuais (ex.: fiança 

bancária) e prever 

cláusulas de rescisão em 

caso de 

descumprimento. 

Problemas com 
documentação 

Veículos com 

documentação irregular ou 

seguros vencidos. 

Multas, apreensão de 

veículos e 

responsabilização do 

município. 

Exigir documentação 

atualizada (CRLV, seguro 

obrigatório) antes da 

utilização dos veículos. 

Falta de veículos 
específicos 

Frota limitada do 

fornecedor para veículos 

especiais (ex.: 

ambulâncias). 

Dificuldade em 

atender demandas 

críticas. 

Priorizar fornecedores 

com frota diversificada e 

exigir comprovação de 

capacidade para atender 

demandas específicas. 

10. Conclusão 



 

 

O Mapa de Riscos apresentado demonstra que a contratação de serviços de locação 
de veículos, embora vantajosa, exige um planejamento detalhado para mitigar 
possíveis problemas. A divisão por lotes, as cláusulas contratuais robustas e a 
adoção de medidas preventivas garantem a eficiência e a segurança do processo, 
alinhando-se aos princípios da administração pública. 
 

CPF Nome Função Matrícula 

052.005.133-59 Kelvin da Silva Barrozo Presidente -- 

071.204.963-01 Emilly de sousa Moreira Apoio -- 

040.975.243-64 Francisca Silvaneide Lima Lopes Apoio -- 
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